Exhibit No. KGS-35
Docket UE-140762 et al.
Witness: Kurt G. Strunk

BEFORE THE WASHINGTON
UTILITIES AND TRANSPORTATION COMMISSION

WASHINGTON UTILITIES AND

TRANSPORTATION COMMISSION,

Complainant,
V.

PACIFIC POWER & LIGHT
COMPANY,

Respondent.

DOCKETS UE-140762 and UE-140617
(consolidated)

In the Matter of the Petition of

PACIFIC POWER & LIGHT
COMPANY,

For an Order Approving Deferral of
Costs Related to Colstrip Outage.

DOCKET UE-131384 (consolidated)

In the Matter of the Petition of

PACIFIC POWER & LIGHT
COMPANY,

For an Order Approving Deferral of
Costs Related to Declining Hydro
Generation.

DOCKET UE-140094 (consolidated)

PACIFIC POWER & LIGHT COMPANY

EXHIBIT OF KURT G. STRUNK

Companies Used in Proxy Group and Comparison to PacifiCorp

November 2014



Exhibit No. KGS-35

Page 1 of 5

‘uonrelauab Jamod pue ‘suoiresado Buriayyeh pue suijadid

31eISIa)UI ‘Safes pue uonlNgLISIp sef [einjeu ‘UOIINGLISIP pue UOISSIWISUE.)
A1191109]3 Ul SBIIIAIOR SIONPUOI ‘salielIpisgns s) ybnoay) ‘Auedwo)

ayL Auedwod Buipjoy Aujnn arjgnd e si ouj ‘ABiaug Juiodlaus)

‘BuiloApn pue B103e YINOS ‘eXseqaN ‘eurluoiAl

‘Sesuey| ‘eMo| ‘0pelojoD Ul SISW0ISnd SaAISS S||IH Xoe|g “ABlaua 1oxsew
pue ‘[eod pue |10 ‘seb [einyeu sonpold ‘A1I911199]8 a[esa|oyMm sarelaush
Auedwo) ay] “Auedwod ABlaua palyisianIp e si uonelodiod sjjiH Yoelg

*AB1su3 BISINY pue abejueApy BISINY

apNjoul SassauIsNg JaYl0 SBISIAY 'Sef [enjeu pue 91308]8 SaINqLISIP pue
‘syiwisuel) ‘sajelauab ‘sanijnn vISIAY ybnosyl ‘Auedwod syl edllswy
YMON Inoybnoly} SJ8WoIsnI [ellUspISal pue ssauisng 0} SUONN|oS

pue s1onpoJd sianljap reyl Auedwiod ABisus ue Si uonelodio) eISINY

‘eIUIBAIA 1S3 pue eluIBIIA

‘sexa ‘aassauua ] ‘BwoyePO ‘olyQ ‘ueBiydiin ‘euelsInoT ‘Axonuay
‘eueIpU| ‘SesueJY JO S81els ay} O suonod SaAISS 3V "SIaWO0IsnI [1elal
113U 0 SISeq pajelBaiul Ue uo ‘UonNgLISIP pue UoIssIWSuel) ‘uorjelaush
10 BusIsuod ‘a821A4as 91439319 sapinoid Auedwo) ay ) ‘Auedwiod

Buipjoy Ann aignd e si(d3v)-ou| ‘Auedwo) Jamod d14398]3 URILIBWY

'SI0UI|]] pUB LINOSSIA Ul S13W01Snd 0} Sef [einyeu sainqiisip
pue A31911393]3 SIaAI|ap ‘A11011108]8 sarelauab ‘saureIpisgns s ybBnoayy
‘Auedwo) ayy “Auedwod Buipjoy Aujnn aignd e si uonelodio) usiswy

"UISUODSIAN PUB ‘BIOSBUUIIA] ‘BMO] ‘SIoUl||] Ul SIBWO)ISNI Jajem pue ‘seb
Jeanleu ‘01119313 aAIaS SaLeIpIsgns Aljin s,Auedwo) ayl '1SampI 8y}
Ul S1awoisna 03 a91AJes Ajjnn-o1gnd sapinoid uonelodio) ABisu3 juel| |

%9¢'¢S 6'7$

%0999 TT$

%cCT'L9 7'1$

%00°00T 7'ET$

%078 8'G$

%€EL 98 0€$

6'2¢$

L'e$

Vs

¥'v5$

e

8'0T$

dND ‘ou| ‘ABJauz jui0dia1usd 9

HYg uoitesodiod s|f1H oelg 5

VAV uoiel0diod BISINY %

d3aV "au] ‘Auedwo) J18amod 211198]3 UedLIsWY €

J3v uonresodiod uasswy z

1IN uolresodio) ABisu3 juel) v T
dnoao Axoad A01419913

N:o_a:owwn_ Auedwo)

[ANudAsY paje|nbiay J(suonng)
10 9% se A11011108(3 suonesdo Aujun
pare|nbay woJy snusnay

(suonng)
19SSV |20

19911 awreN Auedwo) "ON

d1oD1419ed 03 uosiredwo) pue dnoas) Axold ul pasn seluedwo)

Auedwo) b1 72 1amod d1j19ed



Exhibit No. KGS-35

Page 2 of 5

“LINOSSIA] Ul SUMO) [BJ9ASS 0} 901AJSS Jalem sapinold

os[e aJidw3 "sesuexy pue ‘eloyelO ‘sesued ‘UnossiiAl o sued

01 A11o11109)9 sarjddns Auedwo) ay] *A1I014193]3 S||8s pue ‘saIngLisIp
‘spwsuely ‘saseyaund ‘saesaush Auedwod 91439913 101as1g aadwg ay L

nijoey bunesauah
19113983 Ul S)saJsiul diysiaumo [ered Sey Jo SUMO 14398]3 0Sed

|13 "09IX3I\ PUB ‘BIUIOHED ‘0JIXBN MBN ‘SEX3] Ul SIBWO0ISNI 8|ES3|OYM
sanJas 0s|e AuedwoD ay | "02IX3|N MBN UJBLINOS PUe Sexa] 1Sam Ul
AN1911198]8 SHWSURL} pue ‘saInqlsip ‘saresauab Auedwo) 911398]3 osed |3
"sjonpoud Jawnsuod pue ‘Buidinosino

Aunn ‘saoinias ABiaua paresBisjul sapinoid uosip3 ‘Ajfeuonippy

's109f04d a1e1se [eal s|jas pue sabeuew se |[am se ‘sjosfoad ainjonuselyul
pue ABJaus 10} S801AJSS [eIOURUL pue [ended sepinoid osfe Auedwo)

3yl 'apIMpJJOMm sa1i|19.) uolrelauab Jamod 21430818 Sareado pue

‘sumo ‘salinboe ‘sdojanap ‘saureIpisgns si yBnoay ‘feuoireulsiu] uosipa
‘uononpold pue ‘yuawdojansp ‘uonelojdxa

sef [euonuaauodun ‘abelols pue sauljadid seb ul paajoAul osfe

S1 31.Q "uebiydiN uisiseayinos ui ABIsua 9113933 S||8S pue ‘seIngLiisip
‘syiwisues) ‘saseyaland ‘saresauab ‘sarreipisgns sy ybnoayy ‘Auedwod

83Ul "9pIMUOIIRU SBIIAIBS PUR Sassaulsng paje|al-Abiaua sabeuew

pue sdojanap ‘Auedwod ABiaus paijisianlp e ‘Auedwo) ABisu3z 314

'Sa1eIS paluN 8y} o suoibal anue-pIA

pue 1SE3YHON 3y} Ul SI3WO01Snd 0} Seb [einieu s}edsew pue ‘sainguisip
‘spodsuey ‘saonpoud Auedwod syl “euljose)d YUON ulsiseayriou

pue elulbliA ul ABIaua 214199]3 S||3S pue ‘saINQLISIP ‘SHwsue] ‘sayesauah
‘Auedwod Buipjoy A31jin paijISIaAIp e au| ‘s82unosay uoluiwoq

'SIBWO0ISNI alesajoym 03 A11911399)3 saljddns

SE ||9M Se BIUBAJASUUAH pUe ‘A3sIar MaN 40 sued ‘YI0A M8N Ul 891AI8S
211399)3 saijddns AuedwioD ay *sadlAles pue sjonpoud parejas ABIsus

10 AjaLien e sapinold ‘saLrelpisgns sy ybnoayy ouj ‘uosip3 palepljosuod

%V.'C6

%00°00T

%00°00T

%0T°08

%0996

%cCy'v8

S'0$

6'0$

8'1T$

9'9%

v'L$

7'0T$

1%

L'e$

14443

€92$

8'9r$

s

3d3

33

X13

31d

as

Auedwod 9119813 101481 andwig ay L

Auedwo) 911199]3 osed |3

[euoneUIBIU| UOSIPT

Auedwo) AB1eu3 31

*0U] ‘$82Jn0say uolulwoq

*0U| ‘UOSIPT PaYEPIoSuU0D

1)

1T

()

N:o_a:owwn_ Auedwo)

8nuanay pare|nbiay

L(suoing)

(suoing)

111

40 9% se Qo139

suolresadQ AN S19SSY |10

pare|nBay wouy anuansy

sweN Auedwo)

"ON

dioDu19ed 01 uosredwo) pue dnoas Axold ul pasn ssiuedwo)

Auedwo) 1ybiT 72 1amod d1419ed



Exhibit No. KGS-35

Page 3 of 5

'Sa1e1S PaliuN UJaISam
3y} Ul sanIARIe JusWdojanap a1elIsa |eal Ul PaAJOAUL SI Os[e ‘Aselpisgns

e yBnoiys ‘Auedwo) 8y "euOZIIY JO 81e1S B} JO ISOW 0} IIAISS J14198]9
9eSaoYM JO [relal Jayua sapinodd ‘Ateipisgns s)i ybnoays ‘Auedwio)

ayl ‘Auedwod Buipjoy Aunn e si uonelodio) fended 1sapn ajorUUId

“B)SeIgaN puUe ‘BloMed YIN0S ‘BUBIUOIA Ul SI8W0ISNd BulAias
1SOMULION pue 1sampl Jaddn ayy uil sef [einjeu pue A1101119919 sapinoid
‘ABau3 uILISOANYMON Se ssauisng Bulop ‘uoiresodio) uIgISspULON

"IN21398UU0D Inoybnoay) seb [einyeu ssINQLISIP OS|e
JSE8UHON "SHASNYJeSSe|Al UJalsem pue ‘aliysdweH maN ‘Ind1asuuo)
Ul SI3WO0ISNI 0] BJIAISS 143088 [1e18l Ssapinodd ‘saLrelpisgns sy ybnoyy
‘Auedwo sy Auedwoa Buipjoy Anpin a1jgnd e si saiijnn 1SesyLoN

‘sjun Jamod Jeajonu [elaiawiwod ajdnjnw

sajesado os|e ABJau3 eigIxaN ‘saltelpisgns sy ybnoay ‘uononpoud
AB1aus Jejos pue puim ui sazijerdads Auedwod ay | ‘S89IAI8S UoINGLISIP
pue uoiyesauab ABisus ajqeurrisns sapinoid -ou| ‘ABisu3g eaFIXaN

‘suolyesado

Bunaxsew seb [einyeu pue A1191119318 suteiurew AB1su3 440ovAal
“epeASN UJayLIoU pue ‘uoBalQ uIaises ‘oyep| ulayinos ul ABIaus J1119913
S|]8s pue ‘saInqLisIp ‘sywisuel) ‘saseyaind ‘sajesauab Jamod oyep]
*Auedwiod Bunsxew ABlaus ue ‘AB1sug 44ODWvAl pue ANjin 2113998
ue ‘Auedwo) Jamod oyep| Joy Auedwod Buipjoy ays st ou| ‘d400vdal

‘lrenuaod yimoab ybiy yum parenbaiun

a.le Jey) apIMmuUOIIeU SainjuaA pale|al-ABiaus uo Buisnooy Auedwod
JUBWISAAUI Ue sI Auedwo) ay) ‘uonippe uj uonelauah parenbal

yum Auedwod AIaAIjap 214193]3 Uk 0S|e SI SUlR|d 1eals) JayJewl a|esajoym
3y} 40} uonresauab aannadwod sdojansp Auedwo) syl "s8leis pauun
1SOMPIIA 3Y} Ul 119113933 sapinoad pajesodioou) ABIsu3 sule|d 1ealo)

%00°00T €e$

%9€°'S. TT$

%6906 9%

%00°00T T0T$

%00°00T TT$

%00°00T €c$

7'ET$

Ge$

€'8¢$

7'79%

€%

9'6$

MNd

IMN

NN

33N

vai

dXO

uoiresodio [ended S9N ajoBUULd

uoneI0dio) UIBISSAYLON

S8 1IN 1SLaYLION

‘ou| ‘ABJsu3 ei3IxaN

"ou] 'd40dvdl

pajelodioou| AB1su3 sure|d 1eal)

8T

LT

91

ST

T

€T

N:o_a:owwn_ Auedwo)

[ANudAsY paje|nbiay J(suonng)
10 9% se A11011108(3 suonesdo Aujun
pare|nbay woJy snusnay

(suonng)
19SSV |20

111

sweN Auedwo)

"ON

dioDu19ed 01 uosredwo) pue dnoas Axold ul pasn ssiuedwo)

Auedwo) 1ybiT 72 1amod d1419ed



Exhibit No. KGS-35

Page 4 of 5

‘suonn|os 91do Jagiy safesajoym

Se [|aMm Se SadIAJas SSa0de JauIaiu| pue ‘Buibed ‘auoyda)a) ‘oipes Aem
-OM] Y)IM S3SSaUISNg SapInoid pue ‘sadIAIas SUOITRIIUNWIWLODS]|S) SSJIIM
S1aJ0 os[e Auedwo) ay | "s81eIS payuN UIsISeayInos ay} ul ANo1s|e
s|e1al pue ‘sajesajoym ‘sayesaush ‘sarrelpisgns su ybnolyy ‘Auedwo)
ay L ‘Auedwod Buipjoy Ajin aijgnd e s1 Auedwo) uiayInos ay L

"198(0.d uoiresaualb Jamod puim e sajesado pue
oe} abelois pue sauljadid seb [einjeu sayesado ‘sef [einyeu sianljap
‘AN1911393]9 sarelauab ‘sartelpisgns s) ybnosyy ‘Auedwo) syl “edllswy

YINOS Ul S31IIUN0J JaY10 pue ‘0dIXa\ ‘S81elS panun ayl inoybnoiyy
suoiyesado yum Auedwod Buipjoy sedinias ABisus ue si ABisu3 eidwes

"saluedwiod SUOIIEIIUNWIWOI3|3}

UJBISEaYINOS [BJBABS Ul SJUBLUISAAUL Sey OS[e WNWDS "eIfioas) pue
‘eUI|0JeD YLON ‘BUIJOJED UINOS Ul SI8WO0ISNI Sef [ednjeu pue euljose)d
INOS Ul SI3WOISNI 1139818 SaAJas Auedwo 8y ‘sassauisng paje|al
-AB1aua Jaylo pue ‘suoiealuNWWwos|d) ‘suonesado Aujnn seb [einyeu pue
211399]3 paje|nbal ul panjoaul Auedwod Buipjoy e si uonelodiod YNVIS

'$9JeIS psluNn dnueRy PIA pue
ulaiseayoN ay} ut seb [euneu saonpoid pue AN9119818 SINQLIASIP pue
‘sywisue.) ‘sajelauab ‘satreipisgns s ybnouy) ‘Auedwo) sy Auedwod

Buipjoy Ann aignd e si parelodiodu] dnolo asiidisiug 891AIeS d11gnd
‘SIg)ax W

ABuaua pue sanijin 0} seb [einyeu pue 191119318 Buljjas pue Buiseyaind
Aq 19)ew ajesajoym ayy ui seredioned osje Auedwod ayyl ‘uobaio

u1 A11911199] JO B[es pue ‘uonNgiIsIp ‘uoissiwsues) ‘aseyaind ‘uoiresauah
3y} Ul panjoAul A3jin 91139313 Ue si Auedwo) 911198]3 [elauss) puepliod

%00°00T L'ST$ 1€9%

%V 9y 0'L$ G'9e$

%96°'G. e$ 9YT$

%6869 9'9% LTS

%00°00T 8'T$ L'9$

oS

34S

908

O3d

d0d

Auedwo) ulaynos ay L

ABJau3 eidwas

uonel0diod YNVIS

pajelodioou]
dnolo astidisiug 921A18S 21jgnd

Auedwo) 911198]3 [eJBUSD puefliod

€

T¢

0¢

6T

N:o_a:owwn_ Auedwo)

[ANudAsY paje|nbiay
40 9% se Qo139

J(suonng)
suonesdo Aujun
pare|nfiay wouy anuanay

(suonng)
19SSV |20

111

sweN Auedwo)

"ON

dioDu19ed 01 uosredwo) pue dnoas Axold ul pasn ssiuedwo)

Auedwo) 1ybiT 72 1amod d1419ed



Exhibit No. KGS-35

Page 5 of 5

"seyeIS panun ay InoybnoJy}
SJBWOISND saAJss d1oDI410Bd “A1101L108]8 SAINQLISIP PUe ‘SHWsue.)
‘sayesauab Auedwio) ay "seo1AIes AN 9113038 sapinoid dioDiyioed

"UISUODSIAN pUe Sexa] ‘elodeq

YINos ‘ejoMeq YLON ‘031Xa\ MaN ‘e10sauul ‘ueBIydiA ‘opelojoDd

10 suoipod Ul SI8W0ISNI SAISS SBIMIIN [80X 'S8lelS Palun 8yl Inoybnoiyy
seb [einjeu pue A11914128]8 JO UOIINGLISIP PUR ‘UOISSIWSURI) ‘Uoljelauah
Buipnjoul ‘saoinles parelal-ABiaus Jo AlaLieA e siajjo Auedwo)

8yl 's8d1AJes Seb [einjeu pue 91139818 sapiaoid ou| ‘ABisug [99X

'S30IAJAS UoNNQLISIP
pue uolssiwsuel} ‘uorrelaush o11108]8 sapinoid Auedwod ay | ‘sesue
ul s18wolsnd BuidiAIes Auedwod AN 211399)8 ue si -ou| ‘ABlau3g Je1sapn

"$92IAI8s Buipeal Jajsw pue Buiyouaiy

‘BuIledo] ‘uo1303]|09 1gap ‘Juswabeuew S[eLIBYeW apN|IUl SBIIAISS
S,UB1109/\ "Sa2IAIBS pale|al AJIIN pue ‘SadIAJISS SUOIIRdIUNLWIWO0d3]a) d1do
-13q1y ‘Bunaxew ABisus Buipnjoul ‘sadialaes pue sjonpoad parelal-Abisus
apinoid salrelpisgns s,AuedwoD ay | "euelpul uIayinos ul Ao1os|e

pue 01YyQ UJa1sam pue euelpu| ui seb saanqiisip uoirelodio) UsIaA

Mdd

13ax

dM

JO7AVAN

"d"1 ‘[eroueuld Biaquiooq :3anos
7INS :801n0S |
:S310N

daoDytoed

*ou| ABJsu3 199X 9z

‘ou| ‘AB1au3 Jeisepn Gz

uoielodiod usnvaA e

N:o_a:owwn_ Auedwo)

%000°00T 6'7$ L'T¢$
%TL V8 T0T$ T1e$
%00°00T 14 £'6%
%EI VY 1% T's$
[ANudAsY paje|nbiay J(suonng) (suonng)

10 9% se A11011108(3 suonesdo Aujun

pare|nBay wouy anuansy

19SSV [€10

111

sweN Auedwo) "'ON

dioDu19ed 01 uosredwo) pue dnoas Axold ul pasn ssiuedwo)

Auedwo) 1ybiT 72 1amod d1419ed





