Exhibit No.  (DCP-12)
Docket UE-152253
Witness: David C. Parcell

BEFORE THE WASHINGTON
UTILITIES AND TRANSPORTATION COMMISSION

WASHINGTON UTILITIES AND DOCKET UE-152253
TRANSPORTATION COMMISSION,
Complainant,
V.

PACIFIC POWER & LIGHT
COMPANY,.

Respondent.

EXHIBIT TO
TESTIMONY OF

DAVID C. PARCELL
' ON BEHALF STAFF OF

WASHINGTON UTILITIES AND
TRANSPORTATION COMMISSION

Proxy Companies
Rates of Return on Average Common Equity,
Market-to-Book Ratios

March 17,2016



‘ASAING JUBLLISBAU] 8UIT SN[EA Ul PAUIEILIOD BJEp WO} 8PEW SUCHendes 8onog

%0°0¢ %8°6 %56 %8°6 %y 01 %96 %201 %86 %86 %001 %S6 %¥'6 %86 %60} %86 %2C 04 %86 %9'LE %011 ueipsiy
%9°0L %¢0L %6'6 %404 %b'LE %86 %E0b %004 %L 0k %Y 0L %10k %L'0L %10l %01 %L %L0L %00} %0°ZL %204 abeleny
%S0} %00l %00l %98 %C 0L %E01 %T 0L %¥ oL %10} %56 %S'6 %L'6 %E'6 %86 %16 %86 %004 %8C "ou] ABJaug [89X
%56 %G8 %.L'8 %L'8 %0'6 %L'6 %86 %G'6 %C'8 %98 %E'9 %L'9 %00l %Y %96 %l'L %901 %0°S ABlisug Jeisaph
%06l %SG %T 0} %TLY %8°L1 %S0l %68 %90} %L'6 %¥'6 %90L %66 %911 %G'6 %E T %66 %9°L %EEL dio9 usnan
%G8 %G'L %6'L %G L %L %l'8 %98 %6°L %8 %YL %S L %YL %6'9 %Z'6 %T’9 %L'G %L'8 %y'8 ouoel3 oSl aNdWS eyl
%GZh %S0k %0’} L %e'LL %L°0L %20k %L'8 %y 0L %y LL %8'0} %8'EL %L'EL %i'vL %1'9L %L°6L %402 %Y 6L %402 ABleuz eidwes
%0°04 %G04 %S0k %S0k %84 L %9°0L %L1 %S0k %Z0L - %00 %S0l %L0L %S %0° LY %60l %Y Th %9ZL %Y T %L uonelodiod YNYOS
%0°+} %S0} %0°1 L %TYL %L 9L %L %LTY %L %L1l %8Gl %6'9L %8'81 %S'8L . %T'61 %CTh %6V %8CL %e 8L %6'6L dnolg esudieiuzg solnas olland
%06 %06 %L8 %T'8 %L6 %Ll %E'8 %06 %0'8 %T'9 %S9 %S bE %6 %E'9 ‘00) 0M}08|3 [BlBUsD) puejliod
%56 %G'6 %06 %6°L %9'6 %T6 %66 %86 %L8 %6 %89 %19 %G8 %CT'8 %L'9 %T'8 %E'8 %98 ‘dio [B)ideD 1S8AA BjoBULI
%041 %G04 %8¢} %CEL %901 %S Tk %CEL %TEL %0l %SEL %61 %0'El WLl %0'GL %SCh %LTL %Z'EL %L L ABiauz ID0
%0°0L %S'6 %86 %E6 %E0L %56 %E'6 %6°0L %9'6 %¥'6 %Y'8 %6°9 %P9 dioD WejsapumoN
%58 %06 %66 %E'L %96 %20k %104 %6'6 %S'0L %8'6 %E'6 %08 %L %Y'6 %Ee'L %Z'8 %ZY %L d400vdal
%S'L %S L %E'9 %L'TL %8S %89 %EeL %T9 %8'G %e'L %86'v %6 %90} %8'6 %L'EL %691 %991 %9'GL ABJeu3 sufe|d Jeslo
%S'6 %06 %06 %8 %L'9 %9'8 %E€'8 %e'8 %E L %001 %6V %96 %86 %98 %S'P %v'S %G %L %¥'9 ABreug soimosisnl
%G'6 %08 %08 %S0l %S'8 %E'8 %56 %0°0L %Pl %0°€EL %LLL %¥'6 %L %6°L1 %S0l %L'9 %E'9 ' %S9 %E'9 Auediuod oujoe3 osed I3
%0°Ch %S %02t %G'El %l L1 %SEL %lTL %C'St %C0) %L'0} %6°0L %Py'El %YEL %671 %¥LL %6°C %8Sl %¥'SlL |euofeLtsiul uosips
%001 %G'6 %¥'6 %C6 %S'6 %Ll %9'8 %C'6 %16 %96 %L'8 %S"L %Ll %G'L %C0) %L'8 %L'6 %LEL uopetodiog ABreuzd 310
%061 %Sl %061 %671 %PEL %9'GlL %L'GL %194 %E YL %SEL %LP) %l %18l %TTh %EVL %¥'6 %6'CL %0ZL %6'v1 $82Inosay uojuiiog
%06 %06 %06 %Z'6 %0'01 %6 %G8 %56 %L'6 %E'6 %E'6 %L'8 %66 %6'04 %L'6 %C0L %08 %00l %S L1 uosip3 pajepliosuo)d
%0°El %0l %LEL %002 %0°LL %LEL %ETH %SEL %Y %064 %0'8) %9'TC %1'2¢ %62 %C LY %lel %\'92 %96 ABlau3 juodeiusd
%58 %08 %18 %09 %6°L %1'8 %.L'8 %b'9 %98 %G8 %¥'8 %9'L %Ly %8'8 %8'G %8y %l'9 %Sy uogesodiod elsinY
%001 %070t %0l %LTl %G04 %866 %6'6 %L'6 %L 0L %E'6 %0} %914 %L %CTh %6°L) %LTL %Y’z %ETL lamod oujoels UBdusLY
%S0 %86 %C'8 %00t %L.L'8 %88 %l'l %08 %9'L %58 %¥'8 %88 %E'6 %G8 %E0L %0°0L %CTL %801 tiogelodiod Usiawy
: dnosg Axoig yunyg
%0°04 %06 %G'6 %8°6 %¥'6 %9'6 %Ll %6'6 %8'6 %0°0) %9'6 %L'8 %8'6 %00k %76 %T 04 %Z'8 %46 %9'8 uepa
%E'01 %0°6 %6°6 %Z04 %¥'6 %66 %80L %L04 %S0l %S0} %86 %68 %C'6 %E0 %L6 %G'6 %58 %86 %0'6 sbetery
%01 %00 %YyTh %ZLE %Z 0L %G'el %9el %EeL %0€L %Z'CTh %80} %0°}L %Ll Y%lLE %9'LL %0'6 %811 %8'Cl ABisuzg D3IM
%S'6 %S'6 %l'8 %l'8 %06 %L'6 %86 %56 %T'8 %9'8 %E'9 %L'Q %0°0L %Ll %9'6 %L'L %9'0} %0 ABiau3z Jeisap
%G8 %56 %06 %6°L %96 %C6 %66 %86 %L'8 %E'6 %8'9 %1'9 %G8 %Z'6 %L'9 %T'8 %E8 %98 |eNdeD 159pA BjoBULILd
%0°LL %S0} %8'C) %CEY %90l %STL %CEL %Z '€ %07 %S'eh %6°Ch %0l %Lyl %0'S1 %SCTh %L'TL %ZEL %L LE ABieu3d 390
%G°6 %06 %06 %18 %L°9 %98 %E8 %E'8 %EeL %00} %6Y %96 %8'6 %9'8 %Sy %¥'S %1'S %L %V'9 ABleuz soinosiany
%004 %56 %Y'6 %6 %G'6 %1 b %9'8 %T'6 %1'6 %96 %.'8 %G'L %LL %SL %20} %8 %L'6 %LEL ABlauz 31Q-
%S L1 %SLL %90l %06 %L1 %G L1 %¥LL %0°LL %E0L %80l %S, %Z 0L %y Ll %¥'6 %E0L %G8 %9°L %L'G ABisuz juelly
dnolg Axo.ud (|9348d

0z-gloz 1102 L0z abeseny  ebeteay sloz 0T €10z zioz 110z 0102 6002 8002 Lo0z 9002 5007 002 £002 2002 ANVdINOD

§102-6002 8002-Z00Z . -
ALINDI NOWINOD FOVHIAY NO NHNL3Y 40 S3LWY
SAINVJINOD AXO¥d
zjo 1389

£5TTS1-HN PR

21-dDQ ON HAXE



-KaAINg JUSWISSALY BUIT SNJEA Ul PBUIBILCD BIED LIOY SPBLU SUCHEINJR) 182In0g

%0vL %05} %191 %091 %ES1 %97} %82} %¥Zl %501 %2} %68} %18l %Ll %ES1 %Zvi %8e} UBIPaN
%6¥} %8SE %eLl %LLY %191 %671 %0v} %62} %S %6E} %8L %yLl %YLl %8S %0¥} %PEL afieseny
%08} %EEL %Ll %S9+ %LSGL %9S} %EVL %SEL %121 %Lz} %¥Si %0851 %B6E L %TEL %ELL %ELL "ou ABJsu3 80X
%62} %611 %SS 1 %8G} %8¢} %eel %611 %Ll %16 %0} %0%L %86€El %yl %Ze} %601 %L9 ABraug seysap
%eLl %pL) %LlT %812 %081 %09} %ES! %yl %EEL %G1 %SLY %6L1 %584 %S %044 %bLl diog ualap
%62} %0%) %yl %051 %lEL %yl %821 %424 %001 k(Y444 %061 %6} %8¥1 k1447 %EEL %ZEL LI E RIS ITE
%69} %SLY %812 %eee %L81 %ES %8t} %9¢! %SG€} %164 %¥61 %061 %981 %8L) %Ll hwemm_m coam\mw%ww W_M“_MM
9 9 9 %09} %¥Sl %estE %Ge} %vel %1zl %yl %851 %L91 %6LE %L, %8G} % l
DM_MMW MWMM mew %094 %151 %¥Sl %191 %9L %LLL %082 %¥0¢e %L92 %S¥e %161 %98} %8LY a:mw_w MM_HMMM,.“MLM“MMWW:M___“”M
¥ 9 9 9 9 %601 %L6 %E8 %10} %01 %Eg} 1
MMM” %1Zh DMMM_W DMMMW OM.MM QMVM.W_F‘ ,MMM_‘ %ELE %06 %001 %L21) %621 %01 %0EL %PLl %84} “diog) [ended jsapn sjoeuuld
%G6} %ELE %581 %822 %1e2 %¥02 %461 %081 %6¢E} %Syl %61 %&0Z %L81 %8LL %yG i %lvl AB1au3z 390
Y%yl %.91 %¥Ll %651 %9vi %8eL %ezl %S0} %601 %Ly} %09} . 10D UIBISBMUMON
%621 %PT %851 %651 %9t %ETL %61} %Eel %¥6 %P0} %l %6} %2TT) %STl %ZLL %vel d"00val
%L6 %9L} %911 %91 %201 %L6 %68 %.8 %EL %ELL %EeLL %18} %681 %812 %861 %€E8L ABtau3 suield jeald
%EVL %611 %8BS} %851 %yl %EP %051 %9€1L %bii %81 %E9} %lEL %801 %901 %S6 %66 AB1oug 80In0sISAT
%8¥i %¥si %186 %8G %19} %E91 %9l %yel %20} %¥elL %6.1 %8BLL %9LIL %8yl %02} %0yl Auedwod aios|g 0sed 3
%EVL %29} %81 %LLL %991 %9vL %Ll %1l %101 %6¥L %802 %61 %S0T %ESL %801 %L |euoneussiu| uosipl
%LEY %¥el %Ll %0L4 %S %LEY %2l %L1 %16 %10} %EYl %¥EL %0v1 %2El %evl %Svi uonelod1o9 ABseuz 314
%SL2 %yie %eSE %29¢ %ELE %2Le %S€T %L0T %981 %8€2 %95¢ %622 %eve %961 %081 %8G $804n0s8Y UoluiLoq
%8¢ k144 %8y %EYL %v¥l %05} %Syl %yl %041 %EZL %16} %6¥1 %¥Si %EY) %oy %vi uosipg pajepijosuod
%102 %1¥2 %002 %L2C %EZT %002 %012 %8S 1 %81 - %¥ze %0EE %Cie %62¢ %9€T %yl %91 ABisug ,%_Ontm«cmo
%2zl %l %l %EVL %82} %EZH %611 %901 %¥6 %041 %LTh %SEL %S4 %Ll %¥6 %58 uoheiodiod _m..wmp_bi
%8E|} %¥S1 %18} %Z91 %&Yl %yEL %8¢} %811 %L %Gy} %06 %19 %G8} %SG %¥T %8¢} Jamod ucwum__w cm:om.._ME<
” %ELL %8G} %6Y1 %eS1 %ST} %904 %26 %18 %E8 %22 %651 %9l %ell %194 %28} %E81 uofjelodioyy v

dnous) Axoid yunig

b3:141 %EEL %L %0L} %EG %EPL %Lyl %el %20} %81 %€E9) %6€1 %0V %l %¥ii %911 ueipay

%L51 %LE} %8LY %881 %eLl %291 %6¥1 %LEL %l %¥Zl %091 %¥S1 %yl %91 %EC %911 obrsany
%102 %651 %612 %6¥2 %ELC %elz %981 %1l %Lyl %ESG) %6L1 %28l %891 %95} %Lyl %621 >m\uw%m”_wmmwﬁ
%621 %861} %GSG1 %8S %8¢El %eeL %81 %l %16 %L0L %0v1 %8BE} %2yl %2eL %60} %L9

&vm— cmvwv %191 %851 %EGL Y341 %GCL %ELE %086 %001 %LZ} %621 %0} %0€1 %Pl %91 jeyded «meS sjoeulild
%661 %ELL %G81 %822 %1€2 %02 %L61 %081 %6EL %Svi %L6} %S0T %L81 %8L1L %S o\out; (Bou mww._”wh_ww,o
%EV %611 %6G} %8G %Iyl %V %061 %91 %Pil %821 %E9l %lel %801 %801 %56 o}mm 18 m_>m._wc =
%LEV %¥el %CLl %0L1 %ES %LEL %iTl %911 %16 %101 b3% 41 %yeL %0¥1 %EL NoNv_‘ e}m.v_. B m:.u._m._b
%851 %1€l %86} %861 %0L) %29k %lvi %1el %204 %le} %ELY %SG} %\EL %02} %L6 %041 3 juely

dnoug Axoad [1824ed

abesory  abesoAy §10Z yioz €10z (4714 1102 0102 6002 8007 L00Z 900Z §00T o0z €002 2002 ANVdWOD
§102-600Z 8002-2002

SOILVY MOOd OL LIMAVIA
SAINVdANOD AXOud

7oz a8eg
E5TTST-AN 100
T30 'ON NqIxXg



