
������ ������	
��
�
�������� ��
������
���������� ���
�
������� �!�"#$%�&�'�� ()*+*,)+-�./0)/1�2�345�! 677��8��9�
:�����3��;
<=�>>?�@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@�A�&����BC��D�B��4��EE�EF��=��G
��
�H����F=�EF����F�<<��EF���
�H�
;F�
�E
����=
�;F�
�E
�����<
�=������
��G=��=��
I:F�
��F��J?K�!�L!ML � ���G
�
�F=��
�EF����F�<��
�=
��H�
;
��F����G
�F==:���
�
E��G
��
�H�����
I:
=�
���
��FEF���
�
E��
�;
�F
��
������
�
==F���N??OPQL���DR&#RRD�B������4
H�
��
��!��� �!��8��9�
:�����3��;
<=�>>?�N8��9�
:�����
���
�H���Q�EF<
��SF�G��G
�T�F<F�F
=�����3���=H
����F
��?
��F==F
������HH<F���F
���
�
���F����??OP��
�H�
;F�
�E
����=
�;F�
�
��>�9
�?G
<���<
���
��F��?G
<���?
:���L�4��EE�F=��
I:F�
�����J?K�!�L!ML � N�Q��
��
�
��F�
�SG
�G
���G
��
�H����G�=��G
�EF����F�<��
=
:��
=��
�
H
���
�F�=�H�
H
=
��=
�;F�
�E
�����<
�=������
��G=L�4��EE�G�=��
;F
S
���G
�EF<
��EF����F�<�F�E
����F
������G�=��
��<:�
���G����G
��
�H�����

=�G�;
��G
��
=
:��
=��
�
H
���
��G
�H�
H
=
��=
�;F�
�E
���G
��S
<;
��
��G�H
�F
�L��UVWXYZ[�\]̂_̀]_̂ab��8��9�
:�����=����
���:=F�
==�F��K�=GF���
��
��P
;
��
���c��� �7�����
��F����
��G
�K�=GF���
��4
��
�����
E�4���
d=�?
�H
���F
�=��F;F=F
��S
�=F�
������
�F=�
�
��SF�G��G
��
H����
���
E�J
;
�:
�
��e��:�������� �!L�3G
��
�H���d=��HH<F���F
��F��F���
=��G���8��9�
:�����F=�SG
<<��
S�
�����?
<�
������>F��=
��?
:���
�L�3G
��
�H����F��F���
��
��F�=��HH<F���F
���G���F��G�=��
�H�F
���
��
��F�<�E
����
fH
�F
��
L�3G
��
�H����H�
H
=
=��
�
EE
��cgc��
:�����FH=�H
���
����
�F�F���F���F��4�
G
9F����������;
<F����
�hF
<�=�i
F����SF�G�=�
H=��<
����G
�S�������
=
�;��F
����G
���
�:��F����
�4�
G
9F�L��3G
��
�H�����

=��
���:��
��<��
S������E
����;
==
<=���:��G�=�=���
���G���������

�
���F=�F��H<��
��
�<
�=
���g �E

������������SF�G�����H��F���
E�c��H�==
��
�=L�3G
�����������F=�:��
���
�=��:��F
���������F�FH��
���
��
��
�H<
�
����
<F;
�
�������?
�=���:����F�=H
��
�����P
;
��
���g�G��� �!L���

jklkmnkojklpqor�stutvkwkuxyyz{|zy}���y~�|y�xtxk��������������������j�������ss������
Exh. GH-2X

pdoyle215
Exhibit



����������	�
��������
��
�������������������		������
��	�����
�	��������������������������
�

��������
������������

���	�����	������	���������������������������������	��������������
��������
���	����������������������������
	�����
��
����
��
���������		�
� �����������	���������������������������������������������
��	���
��
������
��������������������
�������
��
������
�����������	��������������
��	������������������
��
������!��
��
���	��
����������������������������������"#$#%&'�()''*�+',-'./��0�1��������234��55�0�6����	����������4�555��0�7��������485��55��9
�����	�
��������������3��55����
��
����
��������������	�
�������1��������		����
�����	�
�������������4�5�555�������	�������������������	�����:�	��������6�������:�������!���������
��������
�;����9
�����	�
�����	���������������555������
��������������
���5�555�����������	��������5<�������
������;��������
�;���=����������66:����������555���� �
�
	����=���
��	����	�������������
��
�������
���������������4�555���������������	���9
���������������
�����������������������������	������
�����

�������:�������!��
�����������
���>
�	�����������������
�������
��	������������
�������������8�����
�����	�
��������

����������������		���

�������

������������
��	��������	���������������	�����485��55��� �?@A�BA@C#�D%&AC'�(*#*'C'%*/��0�E� �������4���532�0�7F���������44��485�0�G�����
������84���2��9
��
�����������������������	��� ���������4���532��9
������
�������������������������H�5�����		����
������������
;��������4H���

������������������	����H55���������
���� ������9
��
��������������������������������������!����������������
����
��������
��������������������������������������
�����������
�	�
�	����
�;���������������������������������������
���������I��������	����������
��������
���������� ��������������;��������������� �
��������
�;�����
������
����
����� ������������������J����1���
������������������������
� ���

������������	���������
�����������������
��
���������� �
����� ���������
��������6�;��:
�	���K����:��������L��� �������������6�;��:
�	���K����:������!��85��������	����������
��
���������� ������58H����������������������
�

��
�����
���K�
;
������!������������������
���������
�����������K�������������!��
�	
�	���������
��������
���������������M�
����
����
����������	���������� ���������25<��������48�����������
���
����������

������� ����
���8�����
���������9
��
������������������
�����
��������������	�
���
������������	���	�
�������������
��
�����4<�����
������������������
�����������
	��4�<�����
���	��������N�����������
����

Exh. GH-2X



��������	�
������	���
�����������
��	���������������������
��������������	�����
��������������������
	������������
�������������������
�������������������	��
����

���
���������	��������������������������������	���
� !"�	�����������������
�����������������
����� !��������������
����������
��
���������������
���
������������������������
�����������������������

������������������#������������	��������������
��

��������������	
��������	�������������������#����������������������������������
�	�����$���
�����������
���������
�����������������������
�����	
���
�������������������#�����������������
���

������
������
��������������������������

�������	��
���
	�
��
����������	��������	�������������������%������
�������	�����������������	�	���	������������
�������������
����������	������	��� &���
�����	����������	��
��������&!����������
���������������
���'������������� ��&!�
��������
��	�
��(
����������������'������������	������
�������
�������������������
�����������������
��	���������������
��	���������
������������
�������#�����'�������������
��������������
�����������
��������	�������������
��)����������������'
����������
�	��
�����
���������*���������������������
����
�	���
���������������	����
������
���������
�������������
��������
����
����������������&��+,-�
�����������������
���������
��������(
��	����#�
��)���
����
���������������
������	�������
���
����'��
���������"�����������.����	���	����������
��
���������������������� &�����������������
�������	��'���	������,/�,!!��
���

�
����������	���������'���	�+��/"�������������
��	���	����������������������
����������
����
������	�����������	�����������������
���������������������������������������	�����������������������	�����������	���������������������
�
�������
��������	��������
��
�	����������
����	�����������������
��)���������	���
���������������0��	�������
��
������
�
��

��������	��
������������
�����	����	������������������
���������
������������0������������$�������)�����������	���� �
�	���������������������������#��������1����������22$��
����

�����������
������
������
		�����
���
���
�������������������
������'������������	��
���������������
�������3456789:45��#�
����
���������	�(
������������
�����22$)�����
���
��������
�������
�����	����;�������#� /!,++�
�	�������	�����������
����
���
	����
���

�������������������
����������
�������	��������������	���������������
�����
������(
��	������������
��)�����
���
�������	�������	�	����������
����
��
	�0�
�������������
�	�������������
���������	���(
������������
�����22$��
���������
���
�������������������
��������������	�������������
����
�������������������������������������������������������������������� �$���
��$������
������������������
������	��
������������������
���&�!�!-&��$������
������	��
�����
��������
����
������
������
�����
��������������
���������������
������
���������������������<!�!!!�
����
��	��������
�����
������=��������������
������	��
��������'�����������������
�	������
��

�
������������
��
�
��

����0���������	��0�
��
����'��
������ &+�!!!��

Exh. GH-2X


	Exh. GH-1T - Prefiled Testimony of Greg Hammond (Dated 2-1-19)
	Exh. GH-2X - Financial Review Memo from Greg Hammond (dated 11-20-18)
	Exh. GH_3X - Backcountry Travels LLC Commercial Ferry Application
	Exh. GH_4X - Future Number Projections for Backcountry Travels, LLC
	Exh. GH-5X - Time Schedule for Lake Chelan Boat Company



